INTERNACIONALIZACAO

1. MISSOES E VALORES, POR EIXO DE ATUACAO:

As acdes com vistas ao fortalecimento da internacionalizagdo da UFS foram pensadas
com base na relagdo entre identidade de internacionalizag¢do, conceitos e objetivos sintetizados
pelo quadro de Missdes e Valores e pelo diagrama de relacdes das a¢des principais aos objetivos
que subjazem conceitos e identidade, empreendidas pela presente gestdo e ja constantes do PDI
da UFS, que seguem respectivamente:

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO SERVICOS

Apoiar a
internacionalizagdo da
pos-graduacio ¢ a
mobilidade académica
internacional;

Apoiar a
Internacionaliza¢do do
curriculo, com premissa
intercultural;

Articular agdes
internacionais de ensino,
promotoras de
transformagao, equidade ¢
inclusdo.

Apoiar o acolhimento do
(da) estudante,
pesquisador (a),
estrangeiro (a), de modo a
possibilitar o melhor
aproveitamento de sua

Apoiar a consolidacdo de
parcerias internacionais
para produgdo de pesquisa
internacionalmente
informada;

Apoiar a divulgacdo de
informagao para proje¢ao
internacional da UFS e de
Sergipe, na comunidade
internacional do
conhecimento;

Apoiar a participagdo
ativa da UFS em redes de
colaboracdo que atuem
para reduzir assimetrias e
democratizar acesso a
tecnologia e a inovagao;

Captar agdes que
promovam vivéncia e
interacdo entre distintos
cenarios linguisticos,
culturais e
organizacionais;

Captar agoes de
capacitacao internacional
para técnicos
administrativos, tanto no
que toca a aquisi¢ao de
habilidades
plurilinguisticas e
interculturais, como de
referéncias internacionais
de gestao.

Articular e apoiar agdes
que promovam a
comunidade sergipana o
ensino de idiomas, a
vivéncia intercultural ¢ a
difusdo de valores
internacionais, voltados ao
bem-estar coletivo;

Apoiar a formagdo de
redes internacionais de
construgdo de projetos
sociais.

Dar suporte as agdes e aos
empreendimentos sociais,
semeadores de uma
cultura de respeito a
agenda 2030/0DS.



experiéncia na UFS e em
Sergipe.

QUADRO 2 - Valores da internacionalizagdo
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Humanismo,
interculturalidade e
sustentabilidade

Cooperagéo,
reciprocidade e
parcerias regionais

Integracao, pluralismo
e transparéncia

Equilibrio geopolitico e
solidariedade

2. PANORAMA GERAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

As acdes da CORI para 2022 foram planejadas com base em objetivos estratégicos que se
relacionam com as missdes e os valores, expostos acima e a conceitos vinculados a identidade
institucional assumida. O diagrama ilustra as acdes concretas necessarias para atingir aqueles
objetivos.
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3. METAS POR INDICADOR (SEGUNDO O PDI) - OBJETIVOS E ESTRATEGIAS PARA 2022

METAS
X
INDICADOR

1. Manter ou aumentar
o numero de 4 cursos
e/ou vivéncias e/ou
eventos interculturais,
articuladas pela CORI.

DIAGNOSTICO

Quatro cursos
internacionais,
registrados pela
UFS em 2021, no
programa Destino
Brasil da
ANDIFES; 117
estrangeiros
inscritos, em 3
diferentes idiomas;
Edital conjunto de
internacionalizagio,
08/2021, captou 1
evento binacional
(UFSe
Poltiers/Franga), 2
disciplinas
internacionais, 1
convénio com a
Argentina.

OBJETIVOS

1A. Aumentar a
quantidade de
alunos de
graduacdo com
experiéncias
internacionais de
aprendizagem; 1B.
Promover a
experiéncia
intercultural entre
estrangeiros na
UFS e comunidade
académica;
1C.Internacionaliz
ar conteudos
ofertados e
ambiente de
ensino;1D.
Promover a
internacionalizagao
em casa;

ACOES
ESTRATEGICAS

1A Participar de agdes
associativas, como o
Destino Brasil € o
Promover e/ou outras
agoes, no ambito da
ANDIFES e do GCUB;
Apoiar presenca de
estudantes estrangeiros
em agdes de pesquisa e
extensao da UFS,
utilizando centros
internacionais e
catedras como canais
de envolvimento
daqueles, nos grupos da
UFS;

Langar Edital que
valorize professores de
p6s-graduacdo que
ministrem disciplinas
em lingua estrangeiras.

FORCAS
X
FRAQUEZAS

FORCAS: CORI é
bastante ativa
junto ao férum
CGRIFES; CORI
tem participado
ativamente de
atividades do
GCUB; CORI vem
intensificando
dialogo com
Centros
Internacionais e
Catedras; O
primeiro Edital de
internacionalizaga
o teve significativa
procura e sua
execugao, em
andamento, foi
bem-sucedida;
CORI mantém alto
nivel de dialogo
com
DELIB/PROGRA
D; A UFS tem em
seu quadro
docente, a
coordenadora

RISCO
X
NATUREZA DE
RISCO

MACROPOLITICO
: mudanga de
politicas
educacionais que
desmobilizem corpo
docente; Cortes
financeiros resultam
na inadimpléncia
das entidades
associativas;

POLITICO
INTERNO: Falta de
prioridade ao
pagamento das
anuidades/Auséncia
de priorizagdo a um
novo Edital de
internacionalizagio;

FINANCEIRO:
auséncia absoluta de
recursos.

GESTAO DE
RISCO

Semear cultura de
agoes
colaborativas (
varios docentes
dividem moédulos
de
disciplinas/cursos/
vivéncias/eventos
internacionais);

Semear cultura
de valorizagao de
docentes que
colaboram para a
internacionalizacga
o institucional.



2021: Criagao pela
CORI de frente de
atendimento aos
estudantes PEC-G
(funcionaria

2 A.Promover a
reputacao
internacional da
UFS em
acolhimento ao

nacional da lingua
inglesa, da rede
ANDIFES/Idioma
Sem Fronteiras
(IsF) para apoiar
disciplinas em
lingua inglesa.
FRAQUEZAS:
Ufs tem politica
de idiomas pouco
funcional; IsF ndo
tem programa
proprio de
financiamento;
Poucos docentes
da UFS
capacitados para
ministrar
disciplina em
linguas
estrangeiras;
Poucos estudantes
da UFS tém
condigdes de fazer
mobilidade
internacional
(insuficiéncia
financeira ou
auséncia de

bilinguismo/plurili
nguismo entre
estudantes)
2 A. Intensificar FORCA: Macropolitica:
parceria com Administragao Refragéo ideologica
DELIB/PROGRAD compartilhada do MEC as politicas
para promogao de CORI X DELIB de acolhimento ao
eventos e vivéncias de do programa estrangeiro;

Promover cultura
institucional de
acolhimento entre
docentes, técnicos
€ gestores para



2. Implementar no
minimo 1 programa
regular de
acolhimento ao
estrangeiro

3.Captar ¢ elaborar 2
cursos internacionais
de extensdo, captados
pela CORI,
ministrados em lingua
estrangeira, abordando
os 17 ODS, em
perspectiva
transdisciplinar

terceirizada presta
assisténcia 24h por
whastapp);
aprovado um plano
de trabalho
PRODAP para
acolhimento de
estrangeiros;

Exemplo: CORI fez

acompanhamento,
na ultima semana,
da vacinagdo e
comprovagado de
vacina dos PEC-G,
conduzindo,
pessoalmente, a
posto de vacinagao.

2021: 1 curso
internacional, em
inglés (Destino
Brasil), ministrado
pela UFS, em
dialogo com os 17
ODS

estrangeiro;
Promover, entre
servigos da CORI,
osODS 10e 17

3A.Tornar a UFS
reconhecida no
ensino
internacional das
metas dos ODS;
Enriquecer o
capital de agdes
internacionais
significativas que
atraiam parcerias
estratégicas para a
UFS;

acolhimento;Mobilizar
centros internacionais e
catedras para que sejam
ambientes de
acolhimento e
intercambio;Mobilizar
o IsF para que seja
promotor do
intercambio linguistico
com imigrantes
(oferecer portugués
como lingua de
acolhimento, PLA e
abrir espago para que
imigrantes ensinem sua
lingua nativa);
Valorizar, por meio de
editais, docentes e
discentes que
promovam agdes de
intercambio e
acolhimento com
imigrantes na UFS.

3A. Captar cursos, por
meio de parceria
CORI/ COMPIN/
PROEX e
Observatorios Sociais;

Criar cursos virtuais, de
formatos flexiveis, que
possam configurar
como cursos de
extensdo ou crédito
internacional de
graduacdo ou crédito

PEC-G;
Coordenadora da
CORI participa do
CT8 ANDIFES
(politicas
conjuntas de
acolhimento).Nova
servidora
terceirizada esta se
formando em RI e
passou a prestar
assisténcia aos
estrangeiros;
FRAQUEZA:
incipiéncia de
politica sistémica
de acolhimento ao
pesquisador
estrangeiro;
Sobrecarga do
corpo
administrativo da
CORI para ampliar
acoes.

FORCA: A
COMPIN
melhorou o nivel
de dialogo para
captar cursos
internacionais; A
UFS ainda ndo tem
um sistema de
internacionalizaga
0 que permita
reconhecer
projetos
internacionais

ORGANIZACION
AL: auséncia de
interesse
institucional em
apoiar praticas de
acolhimento;
Auséncia de
docentes
interessados em
trabalhar com a
CORI; Sobrecarga
administrativa.

INTERNO:Baixo
interesse do corpo
docente.

acdes sejam
voluntarias e
menos
influenciadas por
riscos; Ex: lives,
postagens,
palestras, etc.

Criar politica de
valorizagdo das
agoes
internacionais em
dialogo com os
ODS



internacional de envolvendo os
pos-graduagdo para ODS.
estudantes da UFS e
estrangeiros;

Valorizar, por meio de
Edital, o (a) docente
que articular, junto a

sua rede internacional,

curso colaborativo,

envolvendo os ODS e

instituigdes
estrangeiras.
4.Captar, a0 menos, 4A. 4 A-Sensibilizar, por COMPIN estreitou EXTERNO: Baixo Ampliar
um convénio que Internacionalizaga meio de reunides, 0s dialogo com interesse dos divulgacdo interna
envolva co-tutela e/ou 0 estrutura e coordenadores de centros. parceiros nas sobre estratégias
dupla titulagdo ensino de p6s-graduacdo, para contrapartidas de
pos-graduagao. que mobilizem ofertadas pela UFS; internacionalizaca
docentes a potencializar ORGANIZACION oda
suas redes de contatos AL: Baixa adesdo pos-graduacdo;
internacionais, a fim de docente a esforgos
captar co-tutelas e/ou de
) et ApeREs dupla diplomag@o. internacionalizagao;
envolvem 'co-tut~ela -4 B -Acompanhar
ou dupla-titulacao ..
Ao e cdi, d’ocentes em estagio
p6s-doutoral, a fim de

estimula-los a fornecer
a estender a UFS, de
modo institucional, os
efeitos de sua vivéncia
no exterior.

-4 C- Mobilizar a
COMPIN para que seja
promotora da



5. Participar de, ao
menos, um Edital de
organizagoes
internacionais, para
pesquisa e inovagao,
voltados aos ODS.

6. Implementar
convénios para
promogado de
mobilidade
internacional virtual

7. Negociar e
implementar 1
convénio com pais em
desenvolvimento.

5.Colaborar com o
CINTEC e a
COPES tornar a

UFS referéncia
internacional na
pesquisa e inovagao
ligadas aos ODS

Nenhum convénio
preve esta
mobilidade

Nenhum convénio
vigente com paises
em
desenvolvimento.

5 A. Usar os ODS
como marcadores
de
internacionalizagao
da pesquisa e da
inovagao.

5B. Atrair novos
parceiros
internacionais, pela
reputacao na
pesquisa
internacional sobre
os ODS.

S5A. Ampliar a
internacionalizagao
em casa

6A Promover
equilibrio
geopolitico das
relagdes

internacionalizagdo da
pos-graduacgdo;

5. Langar Edital CORI,
CINTTEC, COPES e
Observatorios Sociais,
para formagédo de banco
de projetos.

OBS: Relatoério final
sera um projeto de
pesquisa-ACAO, em
comunidades locais.

5A.-Consultar parceiros
internacionais
institucionalizados
sobre a possibilidade de
inclusdo de regra de
captagdo de cursos
virtuais internacionais
com parametro de
reciprocidade;

5B-Mobilizar
representantes da
COMPIN a provocar
seus parceiros na
mesma diregio;

6 A. Explorar, dentro
da UFS, redes
informais de pesquisa
com participagdo

FORCA:
Capacidade de
articulagdo da

POSGRAP e dos
Observatorios
Sociais;

FRAQUEZA: falta
RH para
elaboragdo de
projetos
internacionais

CAPES
flexibilizou a
presenca de
disciplinas virtuais
no curriculo de
pos-graduacao;

FORCAS: O
Nordeste brasileiro
¢ uma area natural

de interesse para

Baixo interesse
FAPITC e/ou
governo do estado;

Prazo exiguo das
organizagoes
internacionais, para
envio das propostas

INTERNO: -
Sobrecarga dos
docentes e
coordenadores de
pos-graduacgao;
ORGANIZACION
AL:impedimento
burocratico e/ou
baixo interesse dos
docentes em
catalisar agoes.

ORGANIZACION
AL: Baixa adesao
docente e das
coordenagdes a

Somar forgas para
agoes de
resultados
integrados

Agir para que
convénios
abarquem a maior
cobertura de areas
do conhecimento,
possivel; Criar
politica de
valorizagdo as
acdes da meta.

Conscientizar
sobre o papel das
relagdes sul-sul
para o



internacionais da
UFS.

6 B Cooperar com
parceiros que
tenham interesse
em compartilhar,
de modo solidario,
informagdes e
tecnologias.

daqueles paises para
induzir a
institucionalizagdo das
parcerias.

6 B Valorizar, por meio
de editais, a¢des que
catalisem parcerias
estratégicas para a UFS,
naquele eixo
geopolitico.

6 C Mobilizar a
COMPIN para fazer
captagdo de parcerias

paises africanos;

O baixo custo de
vida de Sergipe é
atrativo para
pesquisadores de
paises em
desenvolvimento;

Estado com
potencial turistico,
atrativo para
estrangeiros

parcerias com
paises em

desenvolvimento.

desenvolvimento:
parcerias mais
reciprocas






